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FL NUEVO PARADIGMA DEL PROVECTC

EL PASADO - ENFOQUE EN PRODUCCION

—=5 Definicion Clasica: Esfuerzo temporal g on | 8: Iniciativa
para crear un producto o servicio unico temporal, en un contexto unico,
(Output). realizada para generar valor.
Z\ Métrica de Exito: El Tridangulo de Hierro etrica de Exito: Materializacion de
2\ (Alcance, Tiempo, Costo). beneficios (ESG, ROI, Alineacion

Estratégica).

Los proyectos ya no son simples tareas operativas; son el motor principal de ejecucion de la estrategia de negocio.
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EVOLUCION

INTERGENERACIONAL

Estructura

Orientacion

Tecnologiay
Sostenibilidad

62 Edicion 72 Edicion

49 Procesos lineales. 12 Principios y 8

Dominios.
Predictiva (Waterfall). Agnostica.
Nula. Minima.

www.ascentiastrategy.com

82 Edicion

6 Principios, 7 Dominios y 5
Areas (40 procesos no
prescriptivos).

Hibrida nativa (Tailoring).

|IA Generativa y métricas ESG
iIntegradas al ciclo de vida.
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LA MENTALIDAD - NIVEL ESTRATEGICO

Los 6 Principios de Direccién. Guian el
comportamiento, el liderazgo y la toma de
decisiones en alta incertidumbre.

&

LA MECANICA - NIVEL OPERATIVO

Los 7 Dominios de Desempefio. Areas
de practica profesional donde se ejecuta

directamente el trabajo.
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EL CICLO DE VIDA - NIVEL TACTICO

Las 5 Areas de Enfoque. 40 procesos

iterativos y adaptables (no prescriptivos)

desde el inicio hasta el cierre.

LA ARQUITECTURA PMBOK® 8
‘ i
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ASCENTIA AVIRDRY

LA MENTALIDAD:
6 PRINCIPIOS

Emmm

Vision Holistica: o, & Enfoqueenel : Calidad Integrada:
Pensamiento sistémico; el %'k El norte de toda decision. Construida desde el disefio,
proyecto es parte de un Materializar beneficios no inspeccionada al final.
todo organizacional. ' reales.

|

Liderazgo Responsable: 1 Sostenibilidad Integrada: Cultura Empoderada:
Rendicion de cuentas, ética . Impacto ambiental, social y Equipos colaborativos con
y resolucion proactiva. /-." de gobernanza (ESG). alta seguridad psicoldgica.
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LA MECANICA: 7 DOMINIOS

- Alcance:
~ Limites del trabajo y calidad.

g B B

.

Gobernanza: o ” | =
Toma de decisiones 1 / : \

corporativas. 2 Cronograma:

I
rf : / \ Dimension temporal y
/ J / dependencias.

L LT
Riesgo: 7 \ 4 Finanzas (Nuevo Enfoque):
Gestién de la incertidumbre.  \ Sustituye a Costos. Integra RO,
\ / flujo de caja y viabilidad.
L
S
Recursos: Interesados:
Capacidad laboral y activos. Gestion de expectativas.

WWww.ascentiastrategy.com
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EL GIGLU DE VIDR:  »
9 AREAS DE ENFOQU

Inicio: Plani ion: Monitoreo ierre:
anificacion: : o y Cierre:
Propésito oo - Ejecucion: Control: i
autorizacion gobernanza tecnica ﬂ"’?eada desviaciones en lecciones
Proiect Ch . con la calidad. : :
(Project Charter). adaptativa. tiempo real. aprendidas.

Integra 40 procesos no prescriptivos como
herramientas opcionales de adaptacion (Tailoring).
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CONTROL FINANGIERQ Y VALOR (EVIV)

Métricas EVM Reintroducidas Estructura Analitica de Valor - EAV / VBS
Descomposicion jerarquica que conecta entregables técnicos
CV=EV-AC (Variaci{jn de Ccsto) directamente con objetivos estratégicos y métricas ESG.
m;:;:"ﬂ’l‘::t Desamolio de
: g Desamoile de 7 sottware 7
SV = EV - PV (Variacion de Cronograma) Sotar
Instalashin de .
Instalecidn de Infreestrustors Instalasidn de
Inhae:!rrfctﬂri ] AR o Infraestructura |

CPI = EV / AC (Eficiencia de Inversion)

Implementacidn RK. .
B ey SRR

gl

SPI = EV / PV (Eficiencia de Tiempo) e /
Lo Pruehas de
©Calidsd T

Pl
EAC = BAC / CPI (Estimacion al Extremo) it =)

g:::gﬁgm T Capaclacién 7
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EL MOTOR HIBRIDO (TAILORING)

Diseno y cierre predictivos, ejecucion en Sprints. Ideal
para software a gran escala y transformacion digital.
Mantiene control directivo de presupuesto.

| Meta-framework basado en "el contexto lo determina
todo". Ideal para organizaciones globales complejas.
| Guia madura de agilidad.

Gobernanza estricta + entrega agil iterativa. Ideal para
entornos gubernamentales, banca y sectores altamente
regulados. Trazabilidad absoluta.
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LA DISRUPCION DE LR IA (3 NIVELES) =

IA Prescriptiva & Agéntica

Uso: Algoritmos matematicos que recomiendan acciones,
reasignacion dinamica de recursos.

Impacto: Maximizacion de capacidad laboral, eliminacion de cuellos
de botella.

IA Predictiva

Uso: Analisis historico, alertas tempranas de desviacion
(timeline slippages).

Impacto: Incremento del 25-35% en tasas de éxito y control
de presupuesto.

IA Generativa

Uso: Documentacion, actas, resumenes.
Impacto: Reduccion del 50% en tiempo
administrativo.

www.ascentiastrategy.com
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ECOSISTEMA TECNOLOGICO PMO 2026

Strategic Portfolio Management (SPM)
Perfil: Alta madurez, |+D, alineacion corporativa compleja.

ITONICS (Rastreo de senales externas) ServiceNow SPM
(Gobernanza) » Planview * Planisware.

Enterprise Work Management (EWM)

Perfil: Ejecucion agil, colaboracion de equipos, agencias, Tl.

Wrike (Work Intelligence Graph) - monday.com ¢
ClickUp (Brain Al) - Asana * Jira.

www.ascentiastrategy.com
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INGENIERIA DE PROMPTS PARA PMs £

Prompt 1 (Acta de Constitucion / Kick-off)

Actua como Director de Proyectos senior. Sintetiza
en un Project Charter alineado al PMBOK 8. Define KPIs, hitos
y 3 riesgos clave. Tono analitico corporativo.

Prompt 2 (Reporte Comité de Direccion)

Transforma en informe ejecutivo C-Level.

Resalta salud del presupuesto, alcance critico y 3 puntos de
soporte estrategico requeridos. Omite tecnicismos operativos.

Prompt 3 (Gestion de Crisis)

Analiza | . Proporciona sintesis de control:
1. Causa raiz sistémica;
2. Acciones de contencion con responsables;
3. Plan de comunicacioéon a interesados clave.

www.ascentiastrategy.com



EL HORIZONTE PMP® 2026 —

NUEVO EXAMEN OBLIGATORIO:
9 DE JULIO DE 2026.

Entorno de Negocio
N salta del 8% al 26%
(Enfoque en gobernanza
corporativa e |A)

ﬂﬁlﬂﬁ Entorno de Negocio
- Salta del 8% al 26%

(Enfogue en gobernanza
corporativa e |A)

EL FUTURO O Personas
"\ Bajadel 42% al 33%

@ Procesos
Baja del 50% al 41%

EL PASADO O Personas
N Baja del 42% al 33%

{@} Procesos
Baja del 50% al 41%

Formato de Examen: 240 minutos. Casos de estudio complejos, analisis de datos
cuantitativos y dilemas situacionales (abandono de la memorizacion mecanica).

www.ascentiastrategy.com




RECOMENDACIONES
EJECUTIVAS (C-LEVEL)

Step 1: Catalogo de
Tailoring

Eliminar la improvisacion.
Definir matrices de
decision estrictas para
determinar cuando usar
metodologias predictivas,
agiles o hibridas.

Woda
il

Step 2: Higiene de
Datos

Centralizar y limpiar
cronogramas e historiales
financieros en un
repositorio unico antes de
invertir en |A predictiva.

Step 3: Gobernanza
de lA

Establecer directrices
corporativas (alineadas a
estandares como RICS)
para el uso éticoy
validacion humana de
modelos generativos.

A
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Step 4: Capacitacion
Estratégica

Auditar el estado del
equipo clave. Certificar
inmediatamente bajo el

modelo actual, o alinear la
nueva formacion al
PMBOK 8 y métricas ESG.

www.ascentiastrategy.com
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ASCENTIA ADVISORY

STRATEGY | INSIGHT | GROWTH.

mmm PROYECTOS e

Strategic Advisory for Sustainable Growth.
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