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El Desafio del Sector: La Crisis de Eficiencia

59.4%
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Ciclo de Vida

~ Gestion desde la
_ concepcion hasta el
cierre operativo.

Metodologlas

PMBOK, Lean
Construction y
sistemas agiles.

S IRer
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Digitalizacion

Implementacion
BIMy
estandarizacion
ISO 19650.

La construccmn moderna ya no es solo mover tierra; es la mtegracuon fluida de
procesos sin desperdicio, datos digitales y resiliencia clumatlca -

Sostenlbllldad

Resiliencia climatica
y gestion de activos
(1ISO 55001).
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Ciclo de Vida del Proyecto
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- Disefio detalle | K . -+ Inspeccion final | | °Entregaal
* Evaluacionde = _ y _ i
conceptual % ; T , = “Vali cliente
: * Programacion | 8} proveedores : segurldad "+ Va | -
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— 'Va mas alla del personal Exige control
~ riguroso de maquinaria pesada,

- materiales estructurales y frentes de
trabajo distribuidos.

Control continuo mediante comités,
inspecciones y monitoreo de indicadores
preventivos/reactivos de siniestralidad.

Gestion Financiera 4 Gestion de F eglar@Clones
Control activo del flulo de cajé\ : i, | sai alms)- B ? , 2
retenciones de garantia (retamage), ? ‘N A C) Documentacién y resolucnon formal de * v
costes de capitallzacion y variaciones | disputas de tiempo/coste para prevenir
‘cambiarias. = - v la escalada judicial.
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Matriz de Decision: Metodologias de Gestion

Motodoloaia Enfoque Flexibilidad Herramienta Escenario Idoal
g Principal ante Cambios Clave
Megaproyectos
PMBOK z;?:fjgfeg Bl ) WBS / EDT complejos y
regulados.
Agile Fases de disenoy
lterativo B L. Tableros Kanban adaptacion
(Scrum/Kanban) temprana.
CPM Tiempoy ol Diagramas de Proyectos con
(Ruta Critica) secuenciacion red plazos inamovibles.
| Optimizacion de
Lean Reduccion de SRER ) Last Planner b Ty T

Construction
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desperdicio

System
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Lean Construction: La Elimin

Inspirado en Toyota, adaptado para la obra civil.

acion de los 8 Desperdicios

Tiempos de Espera

I‘Z.
<1\ Cuadrillas inactivas por

F Sobreproduccion

'0'5 Ejecutar fases antes de

5@% la secuencia logica,

>~ falta de materiales. 1

Bz

——

3. Transporte (4. Sobreprocesamiento

1 -
mEJUAin )

1 Trabajos con
Ul{:; especificaciones |
| p— pt

superiores.

——————— -

| :>E Movimiento redundante L

de maquinaria.

— —

p |
r6 Movimientos Inutiles

Desplazamientos
ineficaces de operarios. ll -

—"

5. Inventario

Acumulacion excesiva
- (7L7]) de materiales.

———

(

)ﬂ( 40

I

—————

7. Defectos

1 8 Talento No Ut|||zado

Ejecucion incorrecta que

| £\ Desaprovechar la
exige retrabajos. ’

J \@/ experiencia de operarios. J

%
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Ejecucion Lean: Last Planner System® (LPS)

Empoderando a los capataces y jefes de obra para compromisos fiables.

SHOULD (Lo que debe hacerse) e

Metas estratégicas a iargo plazo
dentro del programa maestro.

_ CAN (Lo que puede hacerse) ¢

_Planificacion Pull inversa
colaborativa entre disciplinas.

e WILL (Lo que se hara)

Vision a 6-8 semanas para
identificar y remover restricciones
(permisos, materiales).

SHOULD (Lo que debe hacerse) ®—
Metas estratégicas a largo plazo.. -»

dentro del programa maestro.

ascentiastrategy.com

-

e DID (Lo que se hizo)

Compromisos especificos y
promesas voluntarias de las
cuadrillas.

—e_LEARN (Lo que se aprendio)

Evaluacion semanal del
Porcentaje de Plan Completado
(PPC) para mejora continua.
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La Revolucion BIM: Mas Alla del 3D

Building Information Modeling (BIM)

I No es solo diseno

O{(’D‘}O Es un ecosistema
O . . . ‘
2 digital colaborativo. J

|
!
!

@ - |
Prevencion de errores ®

! La deteccion de colisiones

= ahoma entre un 20% y 25%
| % de costes derivados de
informacion inexacta.

e ———

:

Al o

23| |a fase operativa (el

Datos integrados

Asocia datos técnicos
@ﬁ y geometricos a cada
componente fisico.

*’Continuidad

Facilita el traspaso
_ =] ordenado de datos hacia |

|

Gemelo Digital).

e ———— -

ascentiastrategy.com By Mauricio Ramirez | ASCENTIA | Strategy - In M Gemini Notebook




Las Dimensiones de la Metodologia BIM

Qo000 00

et = MR AR L | Nube (Entorno
L e ’* ‘ Colaborativo)

- = . ; Intercambio de modelos;
: == e 5D (Control de versiones e incidencias
> - _— Costes) en tiempo'real:
Extraccion de meducnones Software: Autodesk
4D (Programacion automatlc?s y Consgruction Cloud,
presupuestacion Trimble Connect
Temporal) dinamica. | e
Integracion con el |
3D (Modelado cronograma para Software: RIB/CostX,
Paramétrico) simulacion constructiva. BEXEL Manager
Representacion Sofiware: Primavera ;
geométrica espacial. P6, Navisworks, TILOS
Software: Revit,
Archicad, Tekla
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Estandarizacion Global: ISO 19650

Sustituyendo los silos de informacion por un Entorno Comun de Datos (CDE).

Inputs (Requisitos de Informacién)

e

~ OIR: Requisitos Organizacionales
(Estrategia corporativa)

™

A

rPIR: Requisitos del Proyecto | = Regido por el LOIN
* (Obietivos de disefio/obra) ~ (Level of

Information Need)

= Datos exactos en el

§ momento exacto,
lpeliminando el exceso y el
= defecto de informacion.

EIR: Requisitos de Intercambio
(Datos exigidos a subcontratistas)

S ——————
e ———

AIR: Requisitos del Activo
(Especificaciones operativas y de
mantenimiento)

b e —
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>, Niveles de Madurez BIM (Contratacmn Publica) 15019650

\{EI Plan BIM exige la dlgl'iallzacmn obllgatona segun el presupuesto de licitacion. e
“. ‘ | : : ‘__;w| ! e -

e

Obllgatono

“>54M € >

~para 2030
vael Integrado

Nivel Inicial Z\? Nivel Medio "

Uso basico de modelos 3D para Mdelado colaborativo (CDE ~ Integracion total ISO 19650, CDE .|
visualizacion, deteccion visual de basico), extraccion automatica de automatizado y entregadeun -~ #
inconsistencias e intercambio mediciones y programacion 4D modelo preparado para actuar

de planos. \ preliminar. " como Gemelo Digital. | L
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Infraestructuras Sostenibles y Resilientes

La evolucion de los criterios ESG en la ingenieria de capital.
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Las nuevas infraestructuras no solo mitigan su impacto; deben disenarse para resistir
los efectos extremos del cambio climatico (inundaciones, estrés térmico).
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Gestion del Activo Fisico: ISO 55001

Maximizando el valor durante todo el ciclo de vida operativo.

= (HETTTEN (Riesgo:) 7
: 3 /"‘n S Mar.lten‘imientg basado en e} riesgo:_ _
/// | 0pt|m|zacnér; (::% :\t:}:x‘lgisa g.e inspeccidn’
\
| ‘ 8
Construccion

‘ (BIM/AIM)

. Plan Estralégico de Gestion
de Activos: El nucleo.
B W\ Conecta la vigion corporativa

con la operacion diaria.
2\ Define CAPEX vs OPEX. /&

Clausula 8.2 (Gestion del Cambio)
Toda modificacion al activo fisico o plan
operativo es controlada y auditada para

garantizar seguridad.

Integracion Digital: El modelo BIM de |a obra alimenta directamente el
sistema CMMS/EAM de |a fase operativa (cero perdida de datos).
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Sintesis: El Megaproyecto Interconectado

Tecnologia y Datos
(BIM & 1SO 19650)

Precision digital, Gemelos Digitales,

cero pérdida de informacion. del Futuro

Infraestructura Future-Proof.
Rentable, resiliente, y sin
desperdicios.

El Activo

Q-:x,?bv-w- ""; S Sy i i
2 Entorno y Gobernanza ¥

........

"Res:llencna cllmétlca (Enwsuon)‘
mantenlmlento estratégico

Procesos y Ejecucion

\ (Lean & PMI)

Eliminacion de desperdicios (LPS),
control riguroso de costes y riesgos.
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Resumen Ejecutl

JEl ‘Playbook’ del Gestor Moderno ’
La-‘—gh__.

| "

"‘f
7 Abrazar la Carga Frontal (FEL): Resolver alineaciones y riesgos antes de o
| movilizar maquinaria pesada. <L
: 7 Implementar Last Planner System: Pasar de la planificacion autoritaria a ’%
___J los compromisos de cuadrilla altamente fiables. =
7 Exigir BIM como Estandar (ISO 19650): Reemplazar los planos .
| desconectados por un Entorno Comun de Datos (CDE).
7 Disenar para la Resiliencia: Aplicar criterios Envision o BREEAM para =
= V| asegurar la supervivencia climatica del activo.
’71 ._. 7 Pensar en el Operador (ISO 55001): El proyecto no termina al cortar la
S | cinta; finaliza cuando el gemelo digital se integra en el mantenimiento.
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Elevamostws &
INgresos mediante | ey

5 consultoria de alto nivel,

ASCENTIA Convierte tu empresa en un
R / maquina de rentabilidad

y crecimiento

) 4l 308 Dy
@ il C
ESTRATEGIA DECISIONES EXPERIENCIA RESULTADOS

QUE TRANSFORMA QUE GENERAN VALOR QUE RESPALDA QUE TRASCIENDEN



