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LA ILUSION

DEL CONTRO

1. Volatilidad del mercado actual.
2. Ciclos de In

3. Incertic

novacion rapidos.

um

bre global constante.

El presupuesto anual tradicional no sobrevive al siglo XXI.
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LA RIGIDEL MATR LA AGILIDAD

LENTO Y GOSTOSO GNORA LAREALIDAD ~ BLOQUEA LA INNOVACION

Meses de planificacion Suposiciones obsoletas Centralizacion que
inutil. al Iniciar. frena respuestas.
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MODELO
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Predecir el futuro.
Control jerarquico.

ADAPTARSE 0 FRACASAR

https://www.ascentiastrategy.com

Adaptacion continua.
Eficiencia basada en valor.
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MAS ALLA DEL
PRESUPUESTO

PLANIFIGAGION DINAMIGA GONTINUA

- No mas presupuestos anuales.

- Prondsticos moviles (Rolling Forecasts). NN
- Revision trimestral o mensual. MR /
- Mirada constante hacia adelante.
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Equipgs
empoderados y
confiables.

*

compartida sin
barreras.

Adaptacién Al
mercado real.
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DESCENTRALIAR

Y R
Evaluar contra t
competidores, no
presupuestos. .:

-

https://www.ascentiastrategy.com




PRESUPUESTD

/ JUSTIFICACION DESDE CERO

- El historial financiero no importa.
- Ninguna partida es automatica.
- Asignacion basada en necesidad real.
- Optimizacion radical de costos.

https://www.ascentiastrategy.com
M Gemini Notebook



VALOR SOBRE HISTORIAL

IGNORAR EL EVALUAR ASIGNAR
PASADO > ACTIVIDAD > RECURSOS
Comenzar cada . Aporta valor Financiar solo la
ciclo en cero. estrategico real? eficiencia
comprobada.
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LA MATRIZ DE
ESTRATEGIA
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Punto de Partida

LEeCISION

Frecuencia

meocoNL | MASALADEL
Control de variaciones Agilidad y adaptacion
Historial + Incremento Pronadstico continuo
Centralizada (Top-down) Descentralizada (Equipos)
Anual y rigida Mensual / Trimestral mcfn;il
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BASE CERO (ZBB)

Creacion de valor

Cero absoluto

Justificada (Actividad)

Por ciclo presupuestario
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e THIAMEAS S

MAESTRIR EN EL MUNDO REAL

Agilidad pura. Pronésticos Foco en el cliente. Supervivencia COVID.
moviles. El banco mas Desempeno adaptativo sin __ Uso de ZBB para recorte
eficiente. 3 presupuestos rigidos. | radical y salvacion.
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EL FIN DEL EXCEL
ESTATICO

» Herramientas FP&A en |a nube,
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7 -  Integracion ERP y CRM real.
» [nteligencia Artificial para

analisis masivo.

dalalm AlalalaNals el ]
PDronostucos precisos,
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LA CULTURA
EXITO

DIGTA EL

Y <

>

- Soltar el control jerarquico.
- Abrazar la incertidumbre.

- Confiar en los equipos de primera linea. ¥ 4
- Colaboracion interdepartamental sin silos. —_
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FL GFD ESTRATEGIGO

e Menos tiempo explicando variaciones.
e Mas tiempo creando valor estratégico.
 Motor de la agilidad organizacional.

e Guia en la incertidumbre del siglo XXI.
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AGILIDAD ES SUPERVIVENGIA
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FUENTES CONSULTADAS:

1. GrowCFOQO: Mas alla del presupuesto: COmo
impulsar la planificacion financiera dinamica

2.EY Colombia: Presupuesto base cero

5. UNIR Colompia: ¢ Que es el
presupuesto base cero y cuales son sus
ventajas?

4, The CFO Coach: Mas alla del presupuesto

ASCENTIA ADVISORY de Jeremy Hope: (Sigue siendo relevante?
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