EXGELENGIA
FINANGIERA

Guia Ejecutiva de Diseno Organizacional y
Causalidad de Datos.
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EXCESO DE DATOS.
ESGASEZ DE DECISIONES.

| 0Ss dashboards tradicionales muestran el
que, pero ocultan el por que.

Mas reportes no equivalen a mayor
claridad.

| a Informacion plana genera
paralisis por analisis.
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THE
METRIC

TREE

Un modelo visual y matematico que
conecta cada operacion diaria con
l0s resultados financieros finales de
resultados financieros finales de la
empresa.
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KPI VS METRICA N

METRICA (Ruido)

Todo lo que se puede El indicador clave.

medir en la operacion. Define el éxito

Genera distraccion si no estrategico.

esta conectado a un Dirige la accion, la
objetivo. prioridad y el enfoque del

Es informacion pasiva. equipo.

https://www.ascentiastrategy.com
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Un unico foco central que captura el valor real que la

empresa entrega.
Alinea a todos los departamentos hacia el mismo éxito.

No hay estrategia sin una estrella polar definida.

https://www.ascentiastrategy.com
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ACTION & RESULT AN

INDICADOR REZAGADO (OUTPUT)

Totalmente controlable. Predice el Resultado fijo. Mide el pasado. Es la
futuro y refleja la actividad diaria. consecuencia inamovible de la
actividad.

Ejemplo: Llamadas comerciales |
realizadas. Eiemplo: Ingresos por ventas

https://www.ascentiastrategy.com
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TREE ANATOMY &

1. OUTCOME (Resultado)

Impacto financiero final (Ej. Flujo de Caja).

2. MECHANISM (Mecanismo)

Matematica exacta (Ej. Ingresos menos Costos).

l _

3. DRIVER (Impulsor)
Palanca operativa (Ej. Volumen de Ventas).

:

4. EVIDENCE (Evidencia)
Diagnostico y causa raiz (Ej. Descuentos otorgados).

https://www.ascentiastrategy.com
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PROFIT TREE

Precio

INGRESOS

Volumen

MARGEN BRUTO

Mix de Producto

COSTOS

Materiales

|dentificar la palanca exacta. El crecimiento en volumen no
garantiza rentabilidad si el mix de producto destruye el
margen.

https://www.ascentiastrategy.com

Mano de Obra
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GASH IS KING

Las operaciones consumen capital. Crecer
agresivamente agota la liquidez si no
controlas el ciclo de conversion de efectivo.

Cuentas por
Cobrar
(DSO)

Inventarios
(DI0)

Cuentas por
Pagar
(DPO)

i, T
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ROLLING AN
FORECAST

Presupuesto Estatico

Adios al presupuesto estatico anual que nace
opbsoleto. El Rolling Forecast proyecta
dinamicamente de 12 a 18 meses hacia el
futuro, garantizando agilidad frente a la
incertidumbre.

https://www.ascentiastrategy.com
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TREE VS
DASHBOARD

JAN

ASCENTIA ADVISORY

DASHBOARD METRIC TREE
Estructura plana. Conexiones causales profundas.
Muestra el QUE. Revela el POR QUE.
Reactivo (Mirando al pasado). Proactivo (Mirando al futuro).
Informa. Dirige la accion.

https://www.ascentiastrategy.com

T Germin Motebook



OWNERSHIP

H3: RESPONSABILIDAD TOTAL.

La visibilidad de los
datos no basta por si
sola.

Sin un dueno claro (RACI),
el numero nunca cambia.

https://www.ascentiastrategy.com

Cada metrica en el arbol
debe tener un nombrey
apellido responsable de

su ejecucion.
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DECISION
VELOCITY

Del insight a la accion en tiempo record.
La verdadera ventaja competitiva es |la
velocidad de correccion.

1. Métrica cambia

(Alerta temprana).

nFimetratame o
= Pl | -::l.‘?.'.'l-'_'..'.-..'r:lil

2. Dueno actua
(Intervencion precisa).

AN

3. Impacto verificado

(Cierre de ciclo).
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WE BUILD
SIRATEGY

Menos elementos. Mayor impacto. Arquitectura financiera disenada
para la excelencia operativa.

AGENDAR REUNION

- 4 4 R T e ~ o am i ctrato s - -
:-'|I1.i-.:":.-.,",-'I'."."-."."-."-.".;'!3"-'._.."."|I el '.'..'f.‘-:;-_-r"_..f-ll |

T Cermin



Entimema - Financial KPI Trees: Connect Drivers to Profit, Cash and ROIC.
KPI Tree - Learn About Metric Trees & Decision Velocity.
FP&A Trends - Rolling Forecast: To Implement Or Not To Implement?

https://www.ascentiastrategy.com
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