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|| NUEVA ARQUITECURA EMPRESARIAI

Redarquias, Stakeholders y Antifragilidad:
El manual definitivo de gestion moderna.

https://ascentiastrategy.com



HOY: VOLATIL,
HIPERGONEGTADO,
GOMPLEJO

AYER: PREDEGIBLE,
LENTO, JERARQUICGO

- Disenado para la eficiencia y la Exige capacidades dinamicas de
repeticion. adaptacion.

- Flujo de informacion estrictamente Informacion multidireccional en
vertical. tiempo real.
Extremadamente vulnerable a Requiere innovacion continua para
cambios bruscos del mercado. sobrevivir.
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M Gemini MNotebook



LOS TRES PILARES DE LA
GESTION MODERNA
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1. ESTRUCTURAS 2. CAPITALISMO DE
REDARQUICAS STAKEHOLDERS
La transicion de la rigida El cambio radical de maximizar
piramide de control a redes solo las ganancias del

abiertas, fluidas y de accionista a generar valor
colaboracion distribuida. ecosistemico y sostenible.

https://ascentiastrategy.com
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3. CULTURA DE
ANTIFRAGILIDAD

El diseno matematico y cultural
de sistemas que no solo
resisten las crisis, sino que se
fortalecen con ellas.

M Gemini Notebook



LA REDARQUIA
EMERGE COMO EL

NUEVOORDEN
BASADOEN LA
GCOLABORAGION

https://ascentiastrategy.com

En unaredarquia, lainfluenciay
el liderazgo no provienen de un
cargo formal en un organigrama,
sino de la aportacion efectiva de
valor, el mérito y el conocimiento
especializado.

Mas influencia, menos autoridad.

Mas colaboracion, menos cormpetencia.

Mas transparencia, menos opacidad.
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JERARQUIA Y REDARQUIA COEXISTEN

ENUNMODELO ORGANIZAGIONAL DUAL

JEHAHQ“iA: Coordinala

ejecucion, asigna recursos
fijos y asegurala
responsabilidad legal y el
cumplimiento.
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HEDAHQ'."A Explora

oportunidades, fomentala
iInnovacion disruptiva y
facilita el aprendizaje
cruzado sin friccion.
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LA DESCENTRALIZACION ACELERA LA
INNOVACION EN EMPRESAS GLOBALES -

CASO HAIER: El Modelo Rendanheyi CASO SPOTIFY: Escuadronesy Tribus
El CEO Zhang Ruimin desmantelo la I = 1 (= (= La empresa opera mediante celulas

burocracia corporativa, dividiendo \ 5 2 s '|] multifuncionales y auténomas

al gigante de los electrodomesticos >\ o llamadas 'Squads’, alineadas

en 4,000 "microempresas” P o estratégicamente en "Tribes".

independientes. El objetivo: lograr ,f J,,-fﬁ / Esto asegura ciclos de decision

una distancia cero con el usuario, | v f" | extremadamente rapidos y un alto

donde cada empleado actia como ; 3 il / E)& , nivel de apropiacion del producto

un emprendedor responsable de .' / | \ | sin necesidad de un control

Sus propios resultados. | ¢ ' directivo rigido.
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EL CAPITALISMO DE STAKEHOLDERS

REEMPLAZA LA PRIMACIA EXCLUSIVA
DEL ACCIONISTA

ACCIONISTAS
MEDIO AMBIENTE N /_ | / EMPLEADOS
. CORPORACION
K . MODERNA
COMUNIDADES \—/
LOCALES CLIENTES
; PROVEEDORES ~

IMPACTO DEMOSTRADO: Las organizaciones con
capacidades maduras de gestion de stakeholders logran

una creacion de valor a largo plazo un 42% superior frente
a competidores puramente transaccionales.

https://ascentiastrategy.com
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LA DOBLE MATERIALIDAD MIDE EL IMPACTO
BIDIRECCIONAL DE LA SOSTENIBILIDAD (ESG)

MATERIALIDAD MATERIALIDAD
IMPACTUAL FINANCIERA

Evalua como las operaciones, productos Evalua como los riesgos ambientales y
y cadenas de suministro de la empresa sociales externos (ej. cambio climatico,
afectan positiva o negativamente al escasez de recursos, cambios normativos)
medio ambiente, los derechos humanos impactan directamente en el flujo de caja
y el bienestar de la sociedad. | y la valoracion de la empresa.

https.//ascentiastrategy.com
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LA ANTIFRAGILIDAD TRANSFORMA
EL DESORDEN Y LA GRISIS IEN
VENTAWA GIIMPIETITIVA

)

Lo simplemente resiste los shocks externos y permanece exactamente igual.
Lo , en cambio, utiliza los shocks, la volatilidad y el estrés para aprender,
evolucionar y hacerse matematicamente mas fuerte.
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DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL:
LO FRAGIL, LO ROBUSTO
Y LO ANTIFRAGIL

SISTEMA FRAGIL

Sufre dafo acelerado
y colapso

Rigido, centralizado
y monolitico

El error es penalizado
y ocultado

Hiper-optimizado
(cero holguras)

SISTEMA ROBUSTO

Resiste sin alteracion
ni mejora

Barreras de contencion

defensivas

El error es absorbido
y neutralizado

Holgura contable
estatica

SISTEMA ANTIFRAGIL

Se beneficia, aprende
y se fortalece

Modular, distribuido
y descentralizado

El error es utilizado
como innovacion

Opcionalidad y
redundancia activa

https://ascentiastrategy.com

M Gemini MNotetook



LA ESTRATEGIA DE LA PESA (BARBELL) PROTEGE
EL NUGLEQ Y MAXIMIZA LA INNOVAGION

. (Falso confort d.e riesgos moderados) “\

PROTECCION EXTREMA (2090 RIESGO ASIMETRICO

Recursos asignados a operaciones altamente Pequenas apuestas tacticas, experimentacion de

conservadoras, maxima ligquidez y procesos alto riesgo y opcionalidad estrategica con retomos
seguros a prueba de cualquier crisis. potencialmente ilimitados.
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LA INGENIERIA DEL CAOS Y EL APRENDIZAJE
ACTIVO INSTITUCIONALIZAN
LA ANTIFRAGILIDAD

CASO NETFLIX: Ingenieria del Caos CASO TOYOTA: Kaizen y Perturbaciones

La corporacion introduce fallos deliberados y Tras el shock en la cadena de suministro por el
rompe Sus propios servidores en un entorno de tsunami de 2011, la empresa no se limito a
produccion real. Esto fuerza a los equipos de recuperarse. Utilizo |a crisis para reestructurar
ingenieria a construir sistemas automatizados completamente su modelo logistico, diversificar
de recuperacion y resiliencia evolutiva antes de fuentes y fortalecer las interdependencias del
que ocurran crisis genuinas. sistema global.
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UN ECOSISTEMA INTEGRADO POTENCIA
LA EXCELENGIA ESTRATEGICA

REDARQUIA

Aporta la Velocidad y Agilidad
(procesamiento inmediato
de senales del mercado).

STAKEHOLDERS

Aportan la Direccién Etica y el
Proposito (legitimidad,
gobernanza y brujula corporativa).

ANTIFRAGILIDAD

Aporta la Resiliencia Evolutiva (captura
matematica de oportunidades asimétricas).

https://ascentiastrategy.com

LA DESCENTRALIZACION SIN PROPOSITO ES CAOS. EL PROPOSITO SIN ANTIFRAGILIDAD ES VULNERABLE.
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CUATRO PASOS INICIALES
PARA IMPLEMENTARLA

NUEVA ARQUITECTURA

1. MAPEAR STAKEHOLDERS

|dentificar a todos los actores del ecosistema y
medir la doble materialidad (impacto financiero vs.
impacto socioambiental),

2. ESTABLECER EQUIPOS DUALES

Crear células redarquicas autonomas para proyectos de
innovacioén y exploracion operativa, sin desarmar la
jerarquia de ejecucion central.

3. IMPLEMENTAR PRUEBAS DE ESTRES

Aplicar pequenos estresores operativos de forma intencional
para descubrir fragilidades latentes antes de una crisis.

4. REDEFINIR KPIs

Alinear los incentivos organizacionales hacia la creacion de
valor sistémico, la opcionalidad y el aprendizaje, no solo hacia
la eficiencia extrema a corto plazo.
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ASCENTIA

Transformando la complejidaa
en excelencia estratégica.

www.asce ntiastrategy.com
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